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Avertissement

+Le présent document ne constitue ni une offre d’achat ou d’échange, ni une sollicitation a acheter ou a échanger des actions
de Gemalto. Le présent document contient des informations qui ne sont ni la publication de résultats financiers audités,
ni d'autres données historiques ou autres indications concernant Gemalto. Ces déclarations comprennent des estimations et
objectifs financiers ainsi que les hypothéeses sous-jacentes, et des déclarations concernant les projets, les objectifs et les
prévisions relatifs a de futures opérations, événements et produits et services, et les performances futures. Les déclarations
prospectives sont généralement identifiées par les termes « s’attendre a », « anticiper », « croire », « envisager », « estimer »,
et tout autre expression similaire. Ces informations et ainsi que d'autres déclarations contenues dans ce document constituent
des déclarations prospectives au regard des obligations |égislatives et réglementaires. Bien que les dirigeants de la Société
estiment que les objectifs contenus dans ces déclarations prospectives soient raisonnables, il est rappelé aux investisseurs et
aux actionnaires que les informations et déclarations prospectives sont susceptibles d'évoluer ou d’étre modifiées en raison de
risques et d’incertitudes. La plupart de ces risques et incertitudes sont difficiles & prévoir et ne peuvent parfois pas étre
malitrisés par les sociétés ; leur survenance pourrait avoir pour conséquence que les développements futurs ou avéres soient
significativement différents de ceux exprimés, suggérés ou estimés dans les informations et déclarations prospectives, et les
sociétés ne peuvent garantir les résultats futurs, les niveaux d’activité, les performances de la société ou la réussite des
projets. Les facteurs qui peuvent entrainer un changement significatif des informations ou des résultats avérés par rapport aux
informations et déclarations prospectives contenues dans ce document incluent notamment : la capacité des sociétés
a s'intégrer ; la capacité de la société a développer les synergies attendues du rapprochement ; les tendances sur le marché
de la téléphonie mobile et des communications sans fil ; la capacité de la société a développer de nouvelles technologies, le
développement de technologies concurrentes et la concurrence intense généralement constatée sur les principaux marchés
de la société ; la rentabilité des stratégies de croissance ; les contestations ou pertes de droits de propriéeté intellectuelle ; la
capacité d’établir ou de maintenir des relations stratégiques dans ses principales activités ; la capacité de développer et de
tirer profit de I'utilisation de nouveaux logiciels et services ; les conséquences du rapprochement et de toute autre acquisition
future sur le cours des actions de la société ; les changements dans le contexte mondial, politique, industriel, économique,
concurrentiel, réglementaire ou du secteurs d'activité ; et les facteurs évoqués par les sociétés dans les formulaires et autres
documents remis a la SEC, incluant notamment les développements dans les parties intitulées « Avertissement concernant les
déclarations prospectives » et « Facteurs de risque ». En outre, la société ni aucune autre personne n'assume la
responsabilité de I'exactitude ou de I'exhaustivité de ces déclarations prospectives. Les déclarations prospectives contenues
dans ce document n'ont de valeur gu'a la date de publication de ce document et les sociétés n'ont pas I'obligation, ni ne
prennent 'engagement, de publier des mises a jour de ces déclarations prospectives apres cette date afin de rendre ces
déclarations conformes aux résultats de la société ou de rendre compte de la survenance de résultats attendus ou d'autres
prévisions, sauf lorsqu’une loi ou une réglementation en vigueur I'exige.
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Points clés du premier semestre 20071

+ Résultat d’exploitation : 15,2 millions d’euros,
soit une marge d’exploitation de 2,0 %

+ Baisse de 8 %* des charges d’exploitation
d’'une année sur l'autre

+ Ladiscipline stricte en matiere de politique
de prix de vente s’est traduite par une amélioration
sensible des prix de vente moyens et du taux de marge
brute en Téléphonie Mobile

+ Enregistrement anticipé de chiffre d’affaires
associé a de nouvelles licences de brevets

+ Ajustements en cours de la structure de codts

+

Nouveaux contrats importants dans la sécurité numérique

+ Nous sommes confiants que le second semestre montrera
plus avant I'efficacité de notre stratégie qui conjugue
initiatives de croissance rentable et mesures de réduction
des colts

* A taux de change constants

: Les éléments du compte de résultat ajusté présentés dans le présent document au titre du premier semestre 2007 ont été établis sur une base ajustée afin de refléter
I'activité consolidée du Groupe au cours de la période, en excluant les écritures comptables liées au rapprochement avec Gemplus ainsi que les charges non récurrentes et
les dépenses de réorganisation relatives a cette transaction. Les éléments du compte de résultat ajusté présentés pour comparaison au titre du premier semestre 2006 ont
été établis sur une base pro forma, reflétant I'activité combinée de Gemalto et de Gemplus sur la période et dans I'hypothése d'un rapprochement au 1er janvier 2005.



Points forts du semestre

+ Finalisation du rapprochement

Finalisation du retrait obligatoire des actions Gemplus
Retrait de Gemplus d’Euronext et du Nasdaq et radiation de I'enregistrement aux Etats-Unis
Lancement du programme de rachat d’actions, avec d’'importants volumes rachetés

+ Mise en place d'une nouvelle architecture de marque et segmentation
pour clairement différencier nos offres de produits et de services
+ Optimisation de la production

T1 07 : spécialisation des sites et rationalisation au Mexique, en Russie et en Afrique du sud
T2 07 : fermeture du site d’Owing Mills (Etats-Unis)

+ Annonce de nouveaux ajustements de la structure d’exploitation

Fermeture des sites de Havant (RU), de Hong Kong et de Hunan (Chine) prévue au S2
Annonce d’un projet de restructuration en France, se traduirait par I'arrét des activités
de production a Orléans au S2 2008

+ Renforcement de notre implantation geographique

Rachat des 50 % restant de la JV GBN au Brésil
Rachat des 50 % restant de la JV avec Leigh Mardon en Australie
Cession d’actifs non stratégiques

gemalto”™
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Base de présentation des etats financiers
du S1 2007

+ Adoption de I'euro comme devise de reporting depuis T3 2006

+ Le traitement comptable du rapprochement selon les regles IFRS 3
a des effets significatifs sur les états financiers de Gemalto

+ Etats financiers consolidés resumeés en IFRS : compte de résultat
consolidé, tableau des flux de trésorerie, bilan et tableau
de variation des capitaux propres

+ Pour une meilleure appréciation de l'activité et de la performance
opérationnelle de Gemalto sur la période et en support de cette
présentation :

Compte de résultat pro forma Ajusté pour le premier semestre
2006 et compte de résultat Ajusté pour le premier semestre 2007

Tableau d’évolution de la trésorerie du Groupe




Chiffre d’affaires au S1 2007 : 760 millions €

Contribution des segments Contribution des zones géographiques
Téléphonie Transactions Europe, Moyen-
Mobile Sécurisées Asie Orient, Afrique
418 m€  55% 25% 193 m€ 165 m€ 22% 56% 428 m€

dentite & Amérique du
Securite nord et du sud
13% 98 m€ 167 m€ 22%
Terminaux points de | T€lephonie
vente publique
29 m€ 4% 3% 22 m€
+ Hausse de la contribution + Hausse de la contribution de la zone EMOA

des Transactions Sécurisées + Contribution stable de I'Asie
+ Baisse de la contribution de la Télephonie Mobile + Baisse de la contribution de la région Amériques

= Comparaison avec le S1 2006 sur une base pro forma = Comparaison avec le S1 2006 sur une base pro forma



Compte de résultat Ajusté

en millions d’euros

S1 2006

0 i 0 i

proforma “ioliaes. | ajusté  daffaires.
Chiffre d’affaires 846 100,0% 760 100,0%
Marge brute 260 30,7% 222 29,2%
Recherche & Engin. (59) 7,0% (51) 6,7%
Ventes & Marketing (111) 13,1% (109) 14,4%
Frais généraux et admin. (57) 6,8% (50) 6,5%
Total charges d’exploitation (227) 26,9% (210) 27,6%
Autres produits 0 0,0% 3 0,3%
Résultat d’exploitation, net 33 3,9% 15 2,0%
Dépréciation 31 3,7% 27 3,5%
Amortissement 10 1,2% 9 1,1%
EBITDA* 74 8,8% 51 6,6%

+ Baisse de la marge brute :

Diminution du chiffre d’affaires en Téléphonie Mobile, a la baisse des marges

dans les Transactions Securisées et au moindre revenu généré par les brevets
Partiellement compensée par les effets des synergies et des réorganisations industrielles

+ Impact des mesures de réduction des codts, principalement sur les fonctions de support :
baisse de 18 m€ des charges d’exploitation (a taux de change courants)

* EBITDA : Résultat d’exploitation + Amortissement et dépréciation




Compte de résultat Ajusté — Autres elements

S1 2006 :
1 0
en millions d’euros pro forma %d%l]{fgngge 8:52&7 Adfjl;rc.hlffre
Ajusté J affaires

Résultat d’exploitation 33 3,9% 15 2,0%
Résultat financier 6 10

Part des bénéfices (pertes) 0 (1)

dans sociétés mises en equivalence

Plus-value de cession des participations - 9

dans sociétés mises en équivalence

Résultat avant impots 39 4,6% 33 4,4%
Impots (20) (9)

Résultat net 29 3,4% 25 3,2%

+ Hausse du résultat financier principalement liée a la cession,
pour 4 m€, d’une participation non stratégique

+ Cession d’une participation dans une sociéte
mise en équivalence pour une plus-value de 9 m€




Téléphonie Mobile

+ Hausse de 4 % des volumes,
plus de 445 millions de cartes SIM livrées

+ Baisse des prix contenue a 15 %*
d’'une année sur l'autre en S1

= Hausse de 7 % des prix de vente moyens
au T2 comparé au T1

= Stricte discipline tarifaire et approche sélective
des appels d'offres

+ Marge brute a 34,5 %,
en hausse de 1,1 point

= Premiers résultats des synergies
et des réorganisations industrielles
+ Baisse de 23 m€ des charges
d’exploitation
= Reéorganisation des structures administratives

= Rationalisation de I'effort en recherche
et développement et réduction des prestataires
extérieurs

* A taux de change constants

Chiffre d’affaires et marge brute ajustée
(en millions d’euros)

600 ~

— 491
418
400
- 11 %*
300 -
200 -
164 v
100 1 -12%
0
H1 2006 H1 2007
Marge
0 0
brute 33,4 % 34,5 %




Transactions Sécurisées

+ Volumes de cartes a microprocesseur
en hausse de 13%, plus de 110 millions
de cartes livrées

= Migration en cours vers la norme EMV,
a la fois sur les marchés matures et émergents

= Forte croissance de la télévision a péage

= Demande soutenue pour les cartes
sans contact en Asie

4+ Croissance des services
de personnalisation

+ Marge brute a 17,3 %,
en baisse de 3,8 points

= Pression continue sur les prix
dans certains pays

= Les mesures de réduction des codts
ne se concrétiseront de maniere
significative qu’a compter de 2008

* A taux de change constants

Chiffre d’affaires et marge brute ajustée
(en millions d’euros)

250 -

200 | 191 193
+4.%*
150 -
100 -
= 40 33
17 %
0
H1 2006 H1 2007
Marge
0 0
brute 21,1 % 17,3 %




ldentité & Sécurité

+ Plus de 15 millions de documents et
de composants a microprocesseur livrés

= Croissance principalement dans les passeports
et cartes d’identité électroniques

+ La baisse du chiffre d’affaires et de la
marge brute principalement imputable
aux moindres revenus issus de
I'exploitation du portefeuille de brevets

4+ Hors brevets, croissance du chiffre
d'affaires de 5%*

+ Hausse de 7 m€ des charges
d’exploitation
= Ressources additionnelles allouées

pour soutenir la croissance du segment
|dentité & Sécurité

* A taux de change constants

Chiffre d’affaires et marge brute ajustée
(en millions d’euros)

120 |

107
100 - 98
-5%"
30 |
60
47
40 35
- 27 %
20 |
0
H1 2006 H1 2007
Marge
0 0
e 44.3 % 35,1 %




Téléphonie publique

en millions d’euros Variation . )
S12006 = S1 2007 on % Amélioration de la marge brute
Chiffre d'affaires 33 22 (29)%* 4+ Approche sélective des appels
Marge brute 2 5 +119% d’offres
Taux de marge brute 6,3 % 208% +145pts 4 Rationalisation des fonctions

de support

Terminaux de paiement

o : — Nouvelle gamme de produits
en millions d’euros S1 2006 S1 2007 Variation

en % + Succes de la nouvelle plate-forme
Chiffre d’affaires 25 29 +22%* technologique
Marge brute 7 6 (15)%

+ Contribution géographigue moins
Taux de marge brute 26,5 % 19.2%  (7,3) pts favorable qui explique I'évolution
de la marge brute

* A taux de change constants



Charges de reorganisation

(Charges de réorganisation imputées au compte de résultat conformément aux normes IFRS)

+ Les charges de réorganisation résultent :
= Des réductions d’effectifs opérées dans les fonctions de support
= Du regroupement des sites administratifs et de production
= De la rationalisation et I'harmonisation du portefeuille de produits et de services

+ Elles s’établissent a 55 millions d’euros sur le premier semestre

= 43 millions d’euros au titre des indemnités de départ (principalement liés a la fermeture
de sites de production dans les zones Amériques, Asie et Europe)

= 11 millions d’euros au titre de provisions pour dépréciation d’actifs immobilisés et de stocks
et pour résiliation de baux commerciaux

= 1 million d’euros au titre d’autres charges, essentiellement liées a I'intégration
des infrastructures informatiques



Un bilan solide et une trésorerie élevée

+ La trésorerie nette est

en millions d’euros

(tous les chiffres & fin de période) 31 décembre 2006* 30 juin 2007 restee stable hors impact
du programme de rachat
Immobilisations corporelles 243 229 d’actions (100 m€) et
Ecarts d’acquisition 548 547 du retrait obligatoire des
Autres actifs incorporels 116 113 actions Gemplus (4 m€)
Actifs immobilisés nets 906 889 4+ Le besoin en fonds
Besoin en fonds de roulement 182 181 de roulement (BFR)
Autres actifs (passifs), Nets (40) (74) a benéficié de la hausse
Total Capital Employé, Net 1048 996 de 3_0 m€ des reserves
relatives aux plans
Fonds propres 1417 1276 de restructuration
Intéréts minoritaires 27 11 Hors hausse
Total des fonds propres 1444 1287 de ces réserves, le BFR
Dette nette (Trésorerie nette) (396) (291) augmente de 29, me par
rapport au 31 décembre
Total Capital Investi, Net 1048 996 2006 en anticipation
de l'activité plus forte
Besoin en fonds de roulement en
pourcentage du chiffre d’affaires annualisé 10% 11% au second semestre

du dernier trimestre

* Par rapport aux états financiers consolidés publiés au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2006, le bilan a été modifié
suite a la réévaluation de la valeur de certains actifs rachetés, des dettes et des dettes éventuelles de Gemplus a la date de contribution.



Tableau de variation de la trésorerie nette estimée

en millions d’euros S1 2006 * S1 2007
Trésorerie et équivalent de trésorerie, début de période 637 430
Trésorerie dégagée (absorbée) par I'exploitation ** (46) 5
Trésorerie dégagée (absorbée) par la diminution ('augmentation) du BFR (70) 1
Investissements en actifs matériels et immatériels (41) (29)
Flux de trésorerie disponible (86) (24)
Intéréts percus (payeés), nets 8 5
Produits de cession des participations 0 21
Autres flux de trésorerie provenant (utilisée par) des opér. d'investissements 3) (0)
Flux de trésorerie utilisée résultant du rapprochement avec Gemplus 0 (4)
Flux.de trésorerie provenant des (utilisée par les) opérations d'exploitation
et dlinvestissements ( P )op P (82) 3)
Distribution aux actionnaires de Gemplus (2 juin 2006) (164) 0
Trésorerie utilisée pour le programme de rachat d’actions 0 (200)
Flux de trésorerie provenant de (utilisée par) d'autres achats d'actions ou ventes (3) 2
Autres flux de trésorerie utilisée par les opérations de financement, 0 8
a I'exclusion des tirages et remboursement de dette financiere (®)
Autres (écarts de conversion principalement) (6) (2)
Trésorerie et équivalent de trésorerie en fin de période 382 319
Emprunts a court et long terme y compris leasings financiers, fin de période (38) (27)
Trésorerie nette, fin de période 344 291

* Préparé selon une base de présentation pro forma.

** Le flux de trésorerie provenant des (utilisée par les) opérations d'exploitation integre I'utilisation de 16 millions d’euros de trésorerie au titre
de la réorganisation au premier semestre 2007. Il n'y pas eu d'utilisation telle de la trésorerie au premier semestre 2006.




Perspectives

+ Au second semestre 2007, la marge d’exploitation* devrait refléter
les effets positifs de la saisonnalité et la contribution croissante des premiers
deploiements de solutions de sécurité numérique. Le Groupe bénéficiera
aussi des synergies additionnelles liées au rapprochement.

+ Le Groupe s’attend a une demande soutenue sur tous ses principaux
marcheés. Il continuera a mettre en ceuvre tous les ajustements nécessaires
a sa structure de codts, et reste déterminé a atteindre son objectif
d’'une marge d’exploitation* supérieure a 10% en 2009.

* Etablie sur une base ajustée (pro forma ajustée au H1 2006), excluant les dépenses non récurrentes liées au rapprochement
avec Gemplus, les dépenses de réorganisation et les charges résultant du traitement comptable de la transaction,
en retenant pour hypothése que le rapprochement a été réalisé le ler janvier 2005
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Affirmer notre leadership en Teléphonie Mobile

+ Un leader technologique dans un marché dynamique
en forte croissance

+ Un pipeline d’innovations et d’introduction
de nouveaux produits

+ Focus sur la valeur ajoutée client et indice de satisfaction
régulierement éleveé

+ Opéerateurs mobile de premier plan expriment un interét
pour la carte SIM pour développer leur avantage
compétitif dans un un eco-systeme telécoms plus
complexe

+ Une base installée unique de logiciels au coeur
des reseaux d'opérateurs de téléphonie mobile

+ Une offre segmentée pour adresser les besoins
tres variés de nos clients a travers le monde

Source : Gemalto



Nous avons pris des mesures
pour contrer la pression sur les prix

Gemalto : evolution du changement
du Prix Moyen de Vente de la carte SIM

4+ Un process interne de réponse (Var. Annuelle en %, a taux de change constants)

aux appels d’'offre structuré o Q306 Q406 Q107 0207
4+ Contribution au résultat Ny
+ Une attention particuliere -
a la part de marché en valeur aoh
-15% -
-199%
-20% -
-25%
-25% -
-30% 4 -32%
-35% -

Source : Gemalto



Nos offres repondent a une segmentation claire

Télécoms

QipSo
SIMs basiques
& Services

LinqUs
SlMls,
Software & Services

UpTeq
Solutions télécoms
verticales

Allynis Services
Services opérés pour Télécoms, Finances, Enterprise, Internet et Secteur Publique




Les marches d’entrée de gamme
avec une offre et des ressources dediées

4+ La concurrence demeure forte QipSo

sur les marchés émergents SIMs basiques
& Services

+ Croissance rapide représentant une part significative

de la croissance globale du marché LinqUs
o . SIMs évolués
+ Mesures pour assurer le maintien du leadership Software & Services
en volume sur ces marchés, compatibles .

avec les objectifs de rentabilité . UpTeq
olutions Verticales

= La structure et les co(ts de nos équipes sont adaptés elecoms

aux environnements compétitifs de pays tels que I'lnde ou la Chine
= Adresser ces segments implique d’avoir un portefeuille de produits Allynis

spécifique, au design adapté, associés a des caractéristiques Services Operes

de production locales




Notre offre principale se concentre
sur les services a valeur ajoutée autour de la SIM

+ LingUs tire parti du role traditionnel de la SIM QipSo
= Pour des applications a valeur ajoutée et des services a distance S”\QLSSZﬁ:gg:S

= Par exemple, la gestion d’appel, la protection du carnet d’adresse
et services localisés LingUs

SIMs évolués
Software & Services

+ S’appuyer sur la présence de Gemalto et sur son réseau
de partenaires pour apporter une palette de services

iInnovants et fiables UpTeq
Solutions Télécoms
& Verticales
= w - ﬁ
Gemalto a plus de 3 b sl
300 solutions logicielles .:;f;; R Allynis
installées chez plus de e AT Services opérés
170 opérateurs v Tt R
dans le monde - Pgveg = s
.-"'dr'. ’-. » # = .
ﬁ%ﬂ! J;v-_? b -1":7" ‘a
P __ e e’
"""L‘:? o pe
. o x
S




UpTeq, des solutions innovantes
sur le segment a forte valeur ajoutée

+ L’expérience de la télévision sur mobile en ltalie

nous enseigne que le service est rapidement QipSo
adopté par les utilisateurs et rentable SIMs basiques
et Services

pour les opérateurs : 'ARPU croit de 60%*

+ La convergence change la donne avec le besoin Lian|S
) e : z SIMs € >
d’'une authentification forte et partagée par oo & oo

différents réseaux. Par exemple I'authentification
de la carte SIM sur les réseaux WiMAX.

UpTeq

Solutions télécoms

+ Stocker les pages du portail les plus lues sur la verticales

carte aide les utilisateurs a plus d’interactivité
multi-media, apportant rapidité et facilité d'usage sy

Allynis

Services opérés

*source : MocoNews



Avec Allynis, Gemalto integre une offre
de services

+ Deéja un nombre significatif de références

= Des campagnes OTA en mode opéré, déployé chez 45 clients

= Gestion des données personnelles d’abonnés en Amérique Latine QipSo
+ Développement d’une offre de services opérés qui répond S'Zﬂtsst;?\f:ggss
a la demande des opérateurs pour :
* Réduire la complexité LingUs

SIMs évolués,

= Tirer parti des économies d’échelles .
Software & Services

= Accélérer le lancement de nouveaux services

+ De nouvelles applications dédiées aux télécommunications telles que UpTeq
la Protection de Données Personnelles sont désormais déployées SO'Ut'OntS tél'écoms
verticales

= De nouveaux modéles économiques fondés sur le partage de revenus sont mis en place

+ Le deploiement a moyen terme va s’appuyer sur les services Allynis
d’intermédiation Services opérés

= Sur le NFC Mobile, l'intérét des opérateurs pour le modeéle de tiers partie de confiance
facilite la mise en place de solutions d’activation de moyens de paiement ou
d’application de billetterie sur une plate-fome mobile par le truchement de la carte SIM



Aider nos clients a faire face a un éco-systeme
telécom qui devient plus complexe

Gemalto est parfaitement positionné pour aider de multiples acteurs a adresser
la complexité croissante des réseaux télécoms, au travers de la sécurisation

et du controle a distance de la connectivité pour permettre efficacité et simplicité.
Les exemples incluent le device management, le provisionnement de services

& applications, la gestion d’identité, la portabilité device-to-device et d’autres.

RENASHI
simple + La SIM au centre de la stratégie
=) ) — , .
des opérateurs post-voix
rends-le + T ti de notre base installé
personel irer parti de notre base installee

de plus d’un milliard et notre statut
de “partenaire privilégie”
avec les opérateurs mobiles

REMESFIEN + Développer notre expertise en sécurité
ga)fizlo))e et applications pour développer
de nouveaux services
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Nous affirmons notre position de leader
de la sécurité numeérique

Le passeport électronique est désormais
une réalité et Gemalto constitue

la référence mondiale dans ce domaine?,
grace a une offre compléete de solutions,
des documents électroniques a la pointe
de la technologie aux services d’'inscription
et de contrdle des frontieres.

20 projets pilotes a I'échelle
mondiale d’'applications NFC*
sans contact sont a I'essai
dans le cadre grace aux
normes SWP adoptées par
Gemalto* des leur création.

De nouvelles applications |
fondées sur cartes SIM, telles |
gue la signature numérique,
ainsi que d’autres services |
sans contact ont été lancées.

La carte .NET est la premiére solution compatible | {3 &8
Microsoft Vista, au service des PME et de leurs =
besoins d’authentification. s

A .

Les cartes EMV étendent
leur champ d’application
en autorisant
l'authentification mutuelle,

: -:: a I'aide du génerateur _ ~=
- OTP* sur mesure de Le NIM* offre des fonctions 5
& Gemalto. d’authentification sans traces D
o pour les sessions Web, '

sans téléchargement de logiciels.

1 Keesing Journal 2007, Annual Report e-Passport 2006-2007
* NFC = Near Field Communication ; SWP = Single-Wire Protocol ; OTP = One-time Password ; NIM = Network Identity Manager



Stratégie de croissance et de rentabilité

Intégration Leadership
+ Réalisation de l'intégration + Renforcer I’excellence + >10% EBIT en 2009
post fusion opérationnelle N q ,
+ Consolidation de la = Relation clients 85 m€ de synergies nettes

structure actionnariale = Stratégie de prix active
= Optimisation des codts

+ Développer la sécurité
numeérique

= Next-gen solutions

+ Croissance dans la
+ Confirmation des sécurité numérique
synergies et des objectifs

a moyen terme
4+ Communication sur la

sécurité numérique ) ggggﬁnités Tirer parti de nos
+ Définition et confirmation dans le sans-contact positions et de notre
des principaux *  Securité réseaux expertise pour assurer
programmes Stratégiques = Croissance e-ldentité .
= Logiciels & services croissance et
+ Lancement de la nouvelle . o rentabilité
marque et segmentation + Sa|5|[ Igs opportunités
+ Optimisation de I'offre, de strateglque§ '
la logistique et des usines = Partenariats & alliances
_ = Incubateurs
+ Miseenplacede = Acquisitions ciblées
I'organisation combinée
Consolider notre
base opérationnelle
Création de Juin 2007
Gemalto, 4 c P
ST Année 1 Anneée 2 Annéee 3



Stratégie de croissance et de rentabilite

Positionnement stratégique | eadership

+Renforcer I'excellence opérationnelle """

= Relation clients

= Stratégie de prix active il

= Optimisation des codts A
+Developper la sécurité numerique

= Next-gen solutions mobiles

= Opportunités dans le sans-contact

= Sécurité réseaux

= Croissance e-ldentité
= Logiciels & services

+ Saisir les opportunites stratégiques

= Partenariats & alliances
= |ncubateurs
= Acquisitions ciblées

Année 2



Stratégie de croissance et de rentabilité

Intégration Positionnement stratégique Leadership

Fenforcer lexcellern 4>10% EBIT en 2009

spérationnelle

+85 m€ de synergies nettes

s +Croissance dans la sécurité
Jevelopper la secu , .
numerigue nume”que

ortuntés dans e sankirer parti de nos positions
L it Pl et de notre expertise
rissancee-dent®  pour assurer croissance
Saisir les opportunites et rentablllte
::tr'-h-‘_e1;||-:|u—:::

Année 3



O

security to be free

Leader mondial de la sécurité numérique
Marchés en fort développement
Equipe de direction renforcée
Acces unique a la technologie
Clients “Blue chip”

Mid cap avec un large flottant
et une santé financiere solide



